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ŵŽ�ƉŝĂŶŐĞƌĞ�Ğ�ĚĞƉƌĞĐĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚΖƵŶ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽǀĞƌĞ͘�dƵƫ�ŶŽŝ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ĂǀĞƌĞ�ƟŵŽƌĞ�ĚĞůůΖŽĚŝŽ�ĐŚĞ�ĚĞŐĞŶĞƌĂ�ŝŶ�ǀĞŶĚĞƩĂ͕�
Ž�Ɛŝ�ƉŝĞŐĂ�Ă�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�Ěŝ�ĂǀǀŝůŝƚĂ�ĚŝƐƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘���ƚƵƫ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ƚĞŵĞƌĞ�/ĚĚŝŽ�ǀŝŶĚŝĐĞ�
ĚĞŝ�ŵŽƌƟ�ƐĞŶǌĂ�ĐĂƵƐĂ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽůƉĂ͘�hŽŵŝŶŝ�ĚĞůůĞ��ƌŝŐĂƚĞ�ZŽƐƐĞ͕�ůĂƐĐŝĂƚĞ�Ă�ŵĞ͕�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĞ�Ěŝ�ƚĂŶƟ�ǀŽƐƚƌŝ�ĐŽŶĐŝƩĂĚŝŶŝ͕�ůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŶĞŝ�ǀŽƐƚƌŝ�ĂŶŝŵŝ�ĂůďĞƌŐŚŝ�ƵŶ�
ǀŝƩŽƌŝŽƐŽ�ƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŵĂŶŝƚă͘�/Ž�ŶĞ�ĂƐƉĞƩŽ�ƉƌĞŐĂŶĚŽ͕�Ğ�ƉƵƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂŵĂŶĚŽǀŝ͕�ůĂ�
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�ŽŶƟŶƵŝĂŵŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ǀŝĂŐŐŝŽ�ŝŶƟƚŽůĂƚŽ�͞WĞƌƐŽŶĂŐŐŝ�ŝŶ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ��ƵƚŽƌĞ͘͟�KŐŐŝ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�
ŶƵůůĂ�Ěŝ�ŝŶǀĞŶƚĂƚŽ�Ž�Ěŝ�ĨĂŶƚĂƐƟĐŽ͙�>Ă�ƉĂƌŽůĂ�ĚĞů�WĂƉĂ�WĂŽůŽ�s/�Đŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ�Ă�ƋƵĂůĐŽƐĂ�
Ěŝ�ƚĞƌƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ǀĞƌŽ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐƐŽ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�EĂǌŝŽŶĞ͘� 
KŐŐŝ�ŝ�͞WĞƌƐŽŶĂŐŐŝ�ŝŶ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ��ƵƚŽƌĞ͟�ƐŝĂŵŽ�ĚƌĂŵŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŝ͕�ŝŶǀĞƐƟƟ�ĚĂ�
͞ŐŝŽĐŚŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌĞ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�ŶŽŝ�ƐŝĂŵŽ�ƐƉĞƩĂƚŽƌŝ�ŝŶǀŽůŽŶƚĂƌŝ͘ 
WĂŽůŽ�s/�Đŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĂŶǌŝƚƵƩŽ�ƵŶ�ĂǀǀĞƌďŝŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͗�͞ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ͘͟�EŽŶ�ǀŽŐůŝŽ�
ƉĞƌĚĞƌŵŝ�ŶĞůůĞ�ĚŝĞƚƌŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐŚŝ�ǀĞĚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ůĂ�
͞ǀŝƩŽƌŝĂ͟�;ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ�WŝƌƌŽͿ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ĞŵŽĐƌĂǌŝĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ǀŽůĞǀĂ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƌĂƉŝƚŽƌŝ͘�/Ž�ƉĞŶƐŽ�ĐŚĞ�ŝů�WĂƉĂ�Đŝ�ƌŝĐŽƌĚŝ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝͲ
ƚă�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͗�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĚĞǀĞ�ĂƌƌŽŐĂƌƐŝ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƐĞŶƟƌƐŝ�͞ƉĂĚƌĞƚĞƌŶŽ͟�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ěŝ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĨƌĂƚĞůůŽ�ĞĚ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŽŐŶƵŶŽ͕�ƉƌŝŵĂ�Ž�ƉŽŝ͕�ĚŽǀƌă�ƌĞŶĚĞƌĞ�
ĐŽŶƚŽ�Ă��ŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂǌŝŽŶŝ͘ 
WĂŽůŽ�s/�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĐŚĞ�ŶĂƐĐĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ͘�/Ŷ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚƵƩŽ�ğ�
ĚŝƌŝƩŽ�Ğ�ŝ�ĚŽǀĞƌŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ͕�Đ͛ğ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŽŐŶŝ�ƵŽŵŽ�-ƐĞ�ğ�ŽŶĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ƐĞ�
ƐƚĞƐƐŽ-�ĞŶƚƌĂ�ŶĞů�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂŶŝŵĂ�ĞĚ�ŝŶ�ƋƵĞů�ƉƵŶƚŽ�-ƐŽůŽ�ŝŶ�ƋƵĞů�ƉƵŶƚŽ�
ƌĞĐŽŶĚŝƚŽ�Ğ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ-�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ƋƵĞůů͛�͞ŝŵŵĂŐŝŶĞ�Ğ�ƐŽŵŝŐůŝĂŶǌĂ͟�ĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂ�ƚƵƩĂ�
ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůǀĞǌǌĂ͘�>͛ĞƐŝƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐŚŝ�ĚŝĐĞ͗�͞^ŽŶŽ�ĐŽŵĞ��ŝŽ͖͊͟�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ůĂ�
ƉĂƌŽůĂ�ŐŝƵƐƚĂ�ĚĂ�ĚŝƌĞ�ğ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƐƵ�ĐƵŝ��ĂŝŶŽ͕�Ă�ƐƵŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ŚĂ�
ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ�ƚƌĂŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŐůŝƐƐĂƌĞ͗�͞�Žǀ͛ğ�ƚƵŽ�ĨƌĂƚĞůůŽ͍͘͟ 
�ďďŝĂŵŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂǀǀĞƌďŝ͕�ǀŽƌƌĞŝ�ƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŐŐĞƫǀŽ͗�͞ǀŝƩŽƌŝŽƐŽ͘͟�^ĂƉͲ
ƉŝĂŵŽ�ďĞŶĞ͕�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ͕�ŝů�͞ŶŽŶ�ĞƐŝƚŽ͟�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂĐĐŽƌĂƚŽ�ĂƉƉĞůůŽ͕�ŵĂ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞƐƚŽ͕�ů͛ĂŐŐĞƫǀŽ�ŶŽŶ�ĐĂŵďŝĂ͗�'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ�ğ�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞů�ŵĂůĞ͕�͞/Ž�ŚŽ�ǀŝŶƚŽ�ŝů�ŵŽŶͲ
ĚŽ͊͘͟�YƵĞƐƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ƚĞŽƌĞŵĂ͕�ŵĂ�ƵŶ�ĂƐƐŝŽŵĂ͊ 
KŐŐŝ�ƐŝĂŵŽ�ŶŽŝ�ƉĞƌƐŽŶĂŐŐŝ�ƐƉĞƌĚƵƟ�ŶĞůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�Őŝă�ƐĐƌŝƩĞ�Ğ�ĚĂ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ͖�Đŝž�ĐŚĞ�ğ�
ĐŚŝĂƌŽ͕�ƉĞƌž͕�ğ�ů͛�ƵƚŽƌĞ͗��Őůŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ůĂƐĐŝĂ�ŝŶƟŵŝĚŝƌĞ�ĚĂůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƟŵŝĚĞǌǌĞ͕�ĚĂůůĞ�ŶŽͲ
ƐƚƌĞ�ŝŶĚŽůĞŶǌĞ�Ž�ĚĂŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƉĞĐĐĂƟ͘���Őůŝ�ŚĂ�ƐĐĞůƚŽ͕�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ͕�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ�ŶŽŝ͘� 
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